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En studie i identifierade framgangsfaktorer



Det har ar en sammanfattning av Arbete fér en 6kad skolnédrvaro i Goteborgs Stad

- en studie i identifierade framgangsfaktorer. Studien presenterar ett kunskapsunderlag
som beskriver ett urval av Géteborgs Stads nirvaroarbete, utifrdn vad verksamheterna
identifierat som framgangsrikt arbete fér att &ka skolnérvaron.

Studien har tagits fram som en del av Jamlikt Géteborg, Géteborgs Stads langsiktiga
satsning for att minska skillnader i livsvillkor och hélsa. Aven om villkoren fér barns
uppvaxt ar goda i Géteborg finns det skillnader nar det galler exempelvis studie-
resultat, forutsattningar for larande och deltagande i fritidsaktiviteter. Att elever

ar ndrvarande i skolan bidrar till att fler blir behériga till gymnasiet, fler som kan
vidareutbilda sig och fler som lattare far jobb. Utbildningsnivan har ocksa inverkan
pa méanniskors upplevda hélsa. Nar fler mar bra kan fler bidra till att bygga ett gott
sambhalle.

For att Goteborg ska vara den jamlika staden som bidrar till ett gott liv foér alla
arbetar vi med fem fokusomraden:

. Ge varje barn en god start i livet

. Ge barn fortsatt goda férutsittningar genom skolaren
. Skapa forutsattningar fér arbete

*  Skapa hélsoframjande och hallbara livsmiljder

. Skapa strukturer och stabilitet for jamlikhetsarbetet

L&s mer om arbetet och ladda ner hela rapporten pa www.goteborg.se/jamlikt



Sammanfattning

Studiens syfte och mal

Tidigare sammanstalld forskning

Identifierade framgangsfaktorer

Kunskap, positivt bemdtande och héga férvantningar
Elevhalsan

Lustfylld skolgdng

Stédjande strukturer

Narvaroteam

Roller och ansvar

Verksamheternas erfarenheter och konkreta tips for att 6ka skolnarvaron
Avslutande ord

Stéd till det fortsatta arbetet

Referenser






Det finns tidigare forskning och nationella studier
som faststiller orsaker till skolfrinvaro, men det finns
betydligt mindre forskning om skolnirvaro.

Elever som inte dr nirvarande i skolan 16per stor risk
att inte klara kunskapskraven, vilket kan fi negativa
konsekvenser bide for individen och for samhallet. Det
krivs oftast en méingfasetterad variation av insatser for att
eleven ska dtergi till skolan.

Ytterst handlar skolnidrvaro om barns och ungdomars
framtidsméjligheter och ritt till utbildning.

Redan i forskolans eller grundskolans tidiga ar kan det
finnas indikationer och tecken pa franvaro. Om dessa
uppmirksammas kan det bidra till att man lingre fram i
skoldldern kan forhindra ett studieavbrott.

Dirfor dr det viktigt att uppmirksamma strofranvaro
i ett tidigt skede, genom att arbeta relationsskapande f6r
att tillsammans med familjen, kultur och fritid, social-
tjdnsten och féreningslivet stodja eleven under skolging-
en. Ett etablerat samarbete mellan alla vuxna som finns
i barnets vardag signalerar att skolan 4r viktig och att
utbildning, kunskap och ldrande ar centralt.

For att kunna arbeta med skolnirvaro miste det finnas
tid och méijlighet att ytterligare utveckla en gemensam
kultur. Det innebir att skapa forutsittningar for att
anpassa arbetssittet utifrin skolans kontext. Med 6kad
kunskap om vilka insatser som 6kar skolnérvaron kan vi
tillsammans finna st6d som stirker eleven att fulltélja sin
skolgang. Effekt och resultat bor systematiskt foljas upp,
utvecklas och utvirderas.

Syftet med denna sammanstillda studie dr att beskriva
ett urval av det pagiende nirvaroarbetet inom Goteborgs
Stad, och att se vilka insatser som leder till en 6kad
skolnirvaro och en utmanande och lustfylld skolgang.
For ytterligare f6rdjupad kunskap, lis vidare pd Géteborg
Stads hemsida: www.goteborg.se/jamlikt



Studiens
syfte och mal

Detta ar en verksamhetsnara,
kunskapsbaserad studie som presenterar
de faktorer och framgangsrika insatser
som bidrar till en ékad skolnarvaro och
leder till en utmanande och lustfylld
skolgang for alla barn och unga.



*  Exempel pa pagiende skolnirvaroarbete i Goteborgs Stad, sivil frin fristiende som kommunala
grund- och gymnasieskolor. Studien fokuserar pa insatser som upplevs ge effekt for att 6ka nérvaron i skolan.

*  Stod till strukturer som ger forutsittningar for det fortsatta skolndrvaroarbetet.

* Inspiration med konkreta exempel. Vi arbetar mot samma mal — att uppna en 6kad nirvaro — men vi har olika

16sningar.

*  Forslag pa hur arbetet som ska leda till en 6kad skolnirvaro kan vidareutvecklas.

Studien grundas framforallt pa verksamhetens eller
ndrvaroprojektens systematiska dokumentation och
analys. Skolornas erfarenheter av insatser som bidrar till
en 6kad nirvaro har tolkats och sammanstillts i syfte att
ge inspiration och kunskap. Studien tar utgingspunkt i
ett tjugotal samtal med olika personer som ir engagerade
inom arbete for skolndrvaro och ambitionen ir att aterge
det arbete som upplevs ge effekt och som har bidragit till
att skolnirvaron har okat.

Studien avser att presentera insatser som okar
ndrvaron i skolan. Den fokuserar alltsa inte p4 orsaker
till skolfranvaro eller vilka atgirder som kan sittas in
da franvaron 4r omfattande. I de sammanhangen finns
det ofta behov av individuellt riktade anpassningar f6r
att elever med hog frinvaro ska fa stod att dtergd till
skolan. Olika insatser kan behévas, sivil stédjande som
dtgirdande bide utifrin ett generellt stod till alla elever
samt ett riktat stod till elever nir frinvaro har uppstatt.

En reflektion dr att det dr vanligt att skolor talar om

det arbete som pagir genom att ge en beskrivning av hur
de hanterar frinvaro. Orsaken till detta kan vara olika
tolkning av ord och begrepp. Ofta beskrivs arbetet med
en koppling till vilka dtgirder och insatser som elever

far nir de redan ir franvarande istillet for att reflektera
kring vad som stoder och bidrar till en 6kad nérvaro.
Studien skiljer inte pa begreppen ogiltig och giltig
frinvaro. Nir frinvaro benimns omfattar det all sorts
franvaro.

Begreppet en utmanande skolging definieras och
analyseras av SKL' i rapporten Konsten att na resultat —
erfarenheter frin framgingsrika skolkommuner. Det inne-
bdr att ha hoga krav pa att alla elever ska lyckas och att
ha hoga forvintningar pé alla i organisationen — elever,
lirare, tjdnstemin och politiker. Genom att arbeta aktivt
med attityder och virderingar som handlar om att ha
hoga forvintningar pé eleven uppnis goda resultat. Det
som genomgaende gor skillnad 4r att ha hoga ambitioner
f6r skolan som helhet — skolan ér viktig.



Tidigare
sammanstalild
forskning

SKL (Sveriges
Kommuner och
Landsting) och
Skolverket har
publicerat nationell

forskning, rapporter
och allméanna rad om
amnet skolfranvaro
/skolnarvaro.

Allmanna rad

Arbetet med att framja narvaro och att uppmarksamma,
utreda och atgéirda franvaro i skolan

Skolverket (2012) 2

Skolverket uppmanar alla kommuner att uppritta vil
utarbetade rutiner for att tillgodose och f6lja upp att alla
barn och ungdomar fullgor skolplikten.

Rutinerna bér innefatta féljande:

*  Samverkan med andra samhillsfunktioner.

*  Information till virdnadshavare om skolplikten.

*  Framtagande av rutiner som frimjar elevers
skolndrvaro.

*  Skapande av forutsittningar for elevhilsan att arbeta
frimjande och férebyggande.

*  Uppfolining av elevers skolfrinvaro samt hur den ska
hanteras.



SKL (2012) ®

SKL underséker vad kommuner som uppnar goda
resultat inom gymnasieskolan har gemensamt.

*  Ett bra bemétande dr avgorande for hur elever
trivs och kan tillgodogora sig utbildningen.
Denna faktor betonas starkt bland de skolor SKL
kontaktat. Bra bemotande handlar bland annat om
att tro pa elevernas férméga och att méta dem som
unika och likvirdiga individer.

*  Tydliga mil och betoning pa resultat ger effekt.

*  Det ir viktigt att skolorna mater och analyserar
avbrott och arbetar for att sa manga elever som
mojligt fullfoljer sin utbildning. En kvalificerad
studie- och yrkesvigledning hjilper eleverna att
hitta ritt studievig.

*  Kvaliteten pa samarbete och delaktighet i skolorna
ir en genomgiende framgingsfaktor oavsett
sammanhang. Personalen beskriver hur de lir av
varandra, pa vilket sitt de involverar eleverna i
utvecklingsarbetet och ger exempel pa vilutvecklad
samverkan med arbetslivet.

*  Fo6rmiéga att uppticka och tillgodose elevers behov
ir centralt i det systematiska kvalitetsarbete som
framgingsrika skolor bedriver. Rutiner sikerstiller
en noggrann uppfoljning av elevernas resultat
samtidigt som kompetensen hos elevhilsans
personal utnyttjas effektivt.

Guide for systematiskt skolndrvaroarbete i kommuner

SKL (2013) 4

Rapportens fokus dr uppfdljning av skolfrinvaro med
hjdlp av rutiner i syfte att utreda orsaker till frinvaron.
SKL framhéller att det behovs en kombination av

att arbeta frimjande och férebyggande nidr det giller
skolnirvaro. Elever som ir trygga och trivs i skolan, som
kinner motivation och lust att lira samt fir det stod och
de utmaningar de behover i sitt lirande viljer ndstan
alltid att vara nirvarande i skolan. Aven den fysiska
miljon och hur undervisningen organiseras och schema-
liggs har betydelse f6r elevernas skolndrvaro.

Skolverket (2015) °

Skolverket dterkommer till vikten av att ha ett
fungerande kvalitetsarbete i organisationen. Syftet 4r
ocks att skapa delaktighet och dialog om maluppfyllelse
och om orsaker till eventuella brister. Genom att f5lja
upp, analysera, dokumentera, planera och utveckla
utbildningen kan kunskap om vad som leder till en 6kad
skolndrvaro skapas och delas.
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framgangsfaktorer
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Skolan har tydligt fokus pa kunskap och lirande.

Det finns en gemensam forstéelse {6r roller och
ansvar och hoga férvintningar pa eleven.

Skolpersonalens bemétande innebir ett pagiende
relationsskapande med eleverna.

Tydliga gemensamma regler: alla elever vet vad som
térvintas av dem och kan forhalla sig till det.

Snabba och tidiga insatser vid tecken pé
skolfranvaro, exempelvis tar rektorn kontakt med
hemmet och eleven. Rektorn beskriver innovativa
16sningar for att fi eleven tillbaka till skolan, vilket
kan sammanfattas med att ha en bred variation av
metoder att vilja mellan.

P4 foraldramoten diskuteras vikten av att eleverna
ar nirvarande i skolan.

Aterkommande samtal i kollegiet om vikten av att
arbeta med skolnarvaron.

Eleverna upplever en gemenskap med varandra.

*  Eleverna uttrycker att de tycker om sina ldrare och
respekterar deras dmneskunskap.

*  Skolbyggnaden ir tillgingligt lokaliserad centralt i

staden och upplevs som trivsam och vilkommande.

Rektorn uttrycker att skolan kan erbjuda en trygg arbets-
milj6 dir eleven har nira kontakt med sina larare. Detta
aterspeglas i elevernas svar i den érliga elevenkiten.

Skolan har inte haft nigra studieavbrott under liséret.
Rektorn forklarar att det fortfarande finns frinvaro
pa skolan, men att medvetna konkreta férindringar i
organisationen férmodligen har bidragit till en 6kad
elevnirvaro.

Eleverna beskriver att lirarna har héga férvintningar
pa vad de forvintas lira sig. De upplever att vissa ldrare
ar nistan for kravande. Nir eleverna inte dr narvarande
kan det bero pi att de som grupp gemensamt kommit
Overens om att vara frinvarande. Det kan handla om att
utebli frin en specifik lektion for att eleverna inte forstar
vad ldraren vill férmedla. Det kan ocksd handla om
personkemi eller bristande intresse f6r skolimnet.

Eleverna p4 skolan framhaller att det framférallt
ir relationen till liraren och kunskapen de far pa
lektionerna som avgdr om de kommer till skolan eller
inte. Eleverna berittar att de pratar med sina kompisar
om att deras skola ér bra, de ger en samstimmig bild som
signalerar stolthet Gver att de gér pd en skola som man
gdrna vill vara en del av.



Ett annat exempel pa vad som motiverar nirvaro ar frin
en grundskola som har utvecklat metoder for att synlig-
gora liroprocessen.

Arbetet innebir att skolarbetet ska ha ett sa praktiskt
och relevant innehill som méjligt. Det kan innebira att
gora saker som dr till nytta f6r samhallet.

Man har utvecklat metoder som handlar om att stirka
relationsskapande virden som ett sitt att uppni lirande.

...eleverna upplever att arbetssittet innebir att de lir av
varandra och att de fir utmana sig sjilva och varandra
att tinka nytt och fritt

. eleverna ldr sig samarbeta med andra, vilket

forebygger mobbning och utanforskap

... eleverna kinner att kunskaperna de ldr sig dr
bestidende

... eleverna kinner motivation att ldra sig nya saker
... lararna trivs med sitt arbete
... elevenkitens resultat visar en positiv forbittring

ndr det giller trivsel/trygghet, delaktighet/inflytande,
kunskap/lirande och bemétande.

Elevhilsans roll i arbetet med att 6ka skolnirvaron kan
se vildigt olika ut. P4 en grundskola beskrivs det arbetet
av en skolskoterska. Hon beskriver hur elevhilsans arbete
har forandrats 6ver tid och pa hennes arbetsplats innebir
det i vardagen ett vilfungerande samarbete med 6vriga
elevhilsan, lirarna och rektorn. Det finns ett gemensamt
ansvar att se alla elever.

Skolskoterskan genomf6r hilsosamtal i drskurs 6, 7
och 8. Infor hilsosamtalet forbereds eleverna si att det
enskilda métet ska bli forutsdgbart och fortroendefullt.

Forberedda hilsosamtal ir ett sitt att uppmérksamma
eleven pa mojligheten att fa hjilp om det finns ett behov.
Elevhilsan gir in tidigt och presenterar sina uppdrag
tor eleverna for att direfter med jimna mellanrum
dterkomma och f6lja upp eleven pa individniva.

Elevhilsans uppdrag® ir att arbeta frimjande och
torebyggande genom att vara en kontinuerlig del i elevens
vardag. Genom att finnas dir eleverna dr kan elevhilsan
vara delaktig i det relationsskapande som gor att eleven

blir sedd och bekraftad.



Att samverka inom och utanfor skolan med virdnads-
havare, féreningsliv, kulturskola och socialtjinst stirker
helheten i elevens lirande. Kulturskolans samarbete med
skolan ses som ett komplement. Med musik, teater och
kultur utvecklar eleverna sina férmédgor och far en rikare
fritid. I en stadsdel erbjuds alla F-3-skolor lektioner i
konst, drama, musik och kreativt skapande. Att méta
kulturskolan i skolan gor att fler barn blir inspirerade att
fortsitta utanfor skoltid.

*  Rektorn anstillde flersprakig personal som utgjorde
en stor tillging, framf6rallt i kommunikation med
hemmet.

*  Man startade ett skolkafé. Eleverna var delaktiga
i processen nir skolkaféet skulle inredas, och
bade elevrad och skolans trivselgrupp var med i
utformandet av métesplatsen.

*  Schemalidggningen sigs 6ver och stédundervisning
sattes in dir behoven fanns.

*  Samarbetet mellan skola och socialtjinst stirktes.

*  Skolledningens stéd upplevdes som positivt och den
stabila personalsammansittningen gav kontinuitet
och var en forutsittning for att alla kunde finna sina
roller och utveckla ett fungerande samarbete.

*  Skolan fokuserade pi att skapa en fin och trivsam
skolmiljo f6r att nd de elever som var pa skolan men
som inte kom till lektionerna.

Det visar sig tydligt att elevernas trivsel pé skolan har
okat, liksom nirvaron och meritvardet.

Pi en annan F-6-grundskola betonar rektorn vikten av
att befinna sig i en trygg arbetsmilj6, och att det géller
tor savil personal som elever. Skolan lever sin virdegrund
och beméter elever och virdnadshavare med 6ppenhet.
Rektorn framhiller att normen méste vara att ga till
skolan.

Skolan ska kinnas vilkomnande och utgéra en plats
dir eleven trivs och vill komma till. Skolans trivselresultat
har forbittrats 6ver tid och rektorn tror att det kan
handla om att skolan arbetar f6r att ha en god arbetsmiljo
som priglas av studiero och trygghet.



Stodjande
strukturer




Narvaroteam

Inom Géteborgs Stad finns flera nirvaroteam i stads-
delarna som pa olika sitt implementerar metoder for att
6ka ndrvaron i grundskolan. Arbetssittet dr bland annat
att konsultativt stodja skolornas ndrvaroarbete samt att
bidra med forskning och kunskap om skolnirvaro och
-frinvaro. Teamen underlittar ocksi administrationen
och dr ett stéd i analysarbetet av elevernas franvaro.

Nirvaroteamen ir inspirerade av Vinersborgsmodellen’

men har valt olika arbetssitt. Gemensamt ir att teamen
bestér av personer frin flera sektorer som har hela eller
delar av sin tjdnst i nirvaroteamet. Milsittningen for
teamet dr att ge insatser som bidrar till att utveckla
metoder och arbetssitt for att stodja skolornas arbete
med att 6ka nirvaron.

I en stadsdel arbetar nirvaroteamet med insatser som
férebygger franvaro. De har utvecklat en nirvarorutin
som de kallar for Atgéirdstrappan och som syftar till
att minska skolfrinvaron. Férutom rutinen gors en
kartldggning av elevens sociala situation i skolan.
Atgirdstrappan innehiller en rad aktiviteter som innebir
att systematiskt och stegvis tydligg6ra ansvarsrollen i
syfte att fa eleven att dterga till skolan.

Erfarenheter efter forsta

aret efter inférandet

»  Skolorna i stadsdelen anvinder nirvarorutinen och
tillimpar Atgﬁrdstrappan (en nirvarorutin ir ett av
mdnga sitt att paborja diskussion om de bakom-
liggande orsakerna till skolfrinvaro). En rutin ir en
tidig férebyggande insats, vilket ger kunskap om
hur man kan prioritera och rikta insatser som ger
effekt. For att motverka att frinvaro uppstir behéver
man identifiera orsaker, skapa forstielse och géra en
djupare analys. (Skolinspektionen betonar vikten av
att varje skola har rutiner for att f6lja upp biade den
giltiga och ogiltiga frinvaron).

*  Det finns en gemensam vilja att uppna skolndrvaro,
vilket bland annat mirks d férildrar har borjat
efterfriga nirvarorutinen.

*  Atgirdstrappan och diskussioner kring elevernas
nirvaro/frinvaro har blivit ett allt tydligare inslag i
elevhilsans gemensamma arbete.

*  Kuratorerna gér en skolsocial kartliggning i storre
utstrackning 4n tidigare.

»



»

Nigra skolor talar om goda exempel och har fitt
goda erfarenheter av insatserna de gjort.

Samtliga skolor har bérjat anvinda den digitala
frinvaroregistreringen i Hjirntorget.

Rektorer anvinder analysverktyget i Hjirntorget
som ir kopplat till frinvaroregistreringen.

Antalet anmilningar till socialsekreterare via kurator
har 6kat jimfort med foregiende ér.

Teamen samordnar dven ett dvergripande nitverk

i staden som bestir av representanter frin alla
nirvaroteam. Nitverket arbetar med kunskapsutbyte
och spridning av metoder och erfarenheter av
skolnidrvaroarbetet si att det kan delas 6ver staden.

Vad uppfattar narvaroteamen som
framgangsrikt i det inledande skedet av
implementeringen av narvaroarbetet?

Det har lett till en levande diskussion kring
skolndrvaron pé skolorna.

De etablerade strukturerna har stéttat hanteringen

av frinvarande elever. Den lokala Vistbus® anvands

som ett positivt exempel pd samverkande strukturer
kring eleven.

Nir handlingsplaner och rutiner skulle
implementeras paborjades nirvaroarbetet i liten
skala pi en skolenhet, for att ddrefter implementeras

i hela stadsdelen. Den prioriteringen uppfattades
som positiv av teamen.

Genom att hjdlpa till att analysera skolfrinvaron kan
nirvaroteamet ses som ett stod for rektorn.

Nirvarofragor har blivit en stdende punkt pd
rektorsmotena.

Det har utvecklats olika rutiner, en som beror
hanteringen av den sporadiska ogiltiga frinvaron®
och en som omfattar hanteringen av hog franvaro.

Teamen har besokt samtliga skolor i sin stadsdel,
informerat fackliga representanter, lirare och skol-
personal samt skickat informationsbrev om néirvaro-
arbetet till forildrar. Detta upplevdes ge legitimitet
och mandat till att fortsitta arbetet.

Det uppfattas som virdefullt att bide finnas i skolan
och triffa elever, men att ocksé byta perspektiv och
betrakta skolan utifrin.

Kompetensen i teamet har synliggjorts och
professionerna har stirkts i sina respektive uppdrag.
Man har tagit hjilp av varandra nir behov har
funnits. Teamen upplever att det dr positivt att
arbeta tillsammans.

Nirvaroteamen har tillsammans med skolorna
identifierat ett tidigt agerande som en framgangsrik
insats f6r att bryta en negativ utveckling.



Roller och ansvar

Nir en elev har omfattande frinvaro gir eleven miste
om den utbildning som han eller hon har ritt till. Att
tydliggora roller och ansvar dr en angeligenhet {6r den
inre organisationen.

Vid ett klargérande av uppdrag blir f6rvintningarna
realistiska och rollerna tydliga. Det dr en faktor som
upplevs skapa trygghet och samtidigt stodja nirvaro-
arbetet. Pi flera grundskolor ir rektorns roll tydlig utifrin
lagstiftning™. Rektorn uttrycker att man vid ogiltig fran-
varo meddelar elevens virdnadshavare samma dag. Det
bidrar till att det aldrig blir oklart f6r virdnadshavare eller
for personal vem som har ansvar for elevens skolging™'.
Skolan har ett langtgiende ansvar for att eleven far sin
ritt till utbildning tillgodosedd. En viktig utgingspunkt
ar att alla elever ska ges forutsittningar att ni malen och
utvecklas sa lingt som moéjligt. Hansyn ska alltid tas till
elevens individuella férutsittningar och behov.

Pi en gymnasieskola har man infort ett arbetssitt som
har resulterat i att elevernas skolfrinvaro minskat. En
programsamordnare pa skolan har fatt ett tydligt ansvar
och mandat att hantera det administrativa systemet
och kommunicera med lirarna kring indragning av
studiebidrag'?, samt att kartligga orsaker till frainvaron.
Fordelen med att en person dgnar tid 4t narvarofrigan
upplevs som positivt.

Det som kdnnetecknar arbetet ar:

*  Ansvar och mandat for att folja upp elevernas frinvaro ir
tydligt fordelat till en person.

*  Lirarna kan fokusera p4 att bygga och behilla den goda
relationen till eleven.

*  Lirarna kan anvinda tid till att planera undervisningen.
De upplever att de blir avlastade i det administrativa
arbetet.

*  Firre personer dr involverade i administrationen, vilket
skapar en mer konsekvent frinvarohantering.

*  Liraren fir en specifik person att diskutera elevernas
skolnirvaro med.

¢ Programsamordnaren ir den kommunicerande linken
till elevhilsoteamet och det samarbetet har stirkts. 17



Verksamheternas

forslag pa

aktiviteter for att
Oka skolnarvaron



Involvera eleverna i de beslut som berér dem

gillande deras skolging och arbetsmiljo.

Hitta former for elevinflytande, exempelvis elevradet
eller andra informella forum.

Uppritta gemensamma regler i skolan. F6lj reglerna
och £6]j upp dem, prata om innebdrden av reglerna
och vad de ytterst syftar till.

Uppritta en trivsam samlingspunkt i skolan.

Samutnyttja skollokalen med andra, exempelvis
kultur och fritid.

Se 6ver schemaldggningen, gor tillfilliga riktade
insatser dir behovet 4r som storst.

Ha gemensamma raster dir eleverna triftar
varandra. Nir rasten ir slut ska skolgirden och
korridorerna vara tomma. P4 s3 sitt blir det littare
att se elever som 4r i skolan men som inte kommer
till lektionen.

Ordna rastaktiviteter med vuxna som deltar
tillsammans med eleverna.

Rastvirdar skapar trygghet da vuxna dr delaktiga
och umgés med eleverna.

En intakt personalgrupp som under en lingre
tid kan arbeta tillsammans har stora méjligheter
att utveckla ett samarbete och en samsyn kring
nirvaroarbetet.

Introducera nya medarbetare i skolans arbetssitt
kring att 6ka skolndrvaron.

Anstill personer med olika kompetenser,
flersprikiga socionomer, socialpedagoger osv.
Fler vuxna pa skolan som kan se eleven.

Lir av varandra, omvirldsbevaka i niromridet,
i andra kommuner eller i andra sammanhang som
liknar den egna verksamheten.

Hitta nitverk och former for erfarenhetsutbyten.

Finn former f6r samarbete mellan elevhilsan och
lararna.

Involvera foreningslivet for att stirka samverkan
runt eleven och kring hela familjen.

Tala om begrepp och definitioner relaterade till
skolnirvaro for att ha en gemensam forstielse att
utgd ifrin.

Gor ndrvaroarbetet till en stdende punkt pd
personalméten och férdldraméten.

Kommunicera med hemmet exempelvis genom
informationsbrev som presenterar nirvaroarbetet
och tydliggor ansvar och roller.

Delge information som beskriver olika professioners
roller. Vad ir socialtjdnstens uppdrag? Vad ir lirarens
skyldighet? Vad ir rektorns ansvar? Hur arbetar vi

»

pa vér skola?
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»

Arbeta for att alla elever ska ha en god nérvaro
i skolan.

Anvind projekt for att utveckla och utvirdera
metoder for att 6ka nirvaron. Tillvarata de lirdomar
och erfarenheter som projekt kan ge.

Utveckla motivationshdjande insatser riktade till alla
elever.

Arbeta med mentorskap och férebilder.

Se kultur och fritids aktiviteter som ett komplement
till skolans lektioner och arbeta tillammans.

Rektorn bor formedla sin vision och mélet med
narvaroarbetet och hilla fast vid det.

Rektorn bor sikerstilla praktiska forutsittningar for
nirvaroarbetet och for att registreringen av frinvaro
ska kunna utforas, till exempel genom uppkoppling
mot nitet och datorer, tillhandahillande av telefoner
for samtal till virdnadshavare m.m.

Skapa tid f6r uppf6ljning och analys av elevernas

franvaro och nirvaro.

Ha handlingsplaner och rutiner som beskriver
hanteringen av skolfrinvaron. Det underldttar och
blir en trygghet for alla att veta hur frinvaron ska
hanteras om den uppstar.

Erbjud personalen utbildning i Hjdrntorget om det
efterfrigas och finns ett behov.

Se over registreringen av frinvaron i Hjirntorget,
diskutera begrepp och sikerstill en likvirdig

hantering.

Anvind utomstiende kompetens for att stodja
analysarbetet om vad som stéder skolnirvaro.

Niér man gir frin att inte ha registrerat frinvaro

till att borja géra det dr det sannolikt att frinvaron
kommer att se ut att 6ka. Att veta hur stor frinvaron
ar handlar om att kunna sikerstilla niarvaron.

Nirvaroarbete tar tid! For att en férindring ska bli
bestiende krivs konsekvent arbete, tilamod och
uthillighet.



Avslutande ord

Nir skolnirvaroarbetet dr forankrat pa alla nivéer i styrkedjan
och det finns forutsittningar och en klar prioriteringsordning
stirker det skolornas mandat att driva implementeringen av
nirvaroarbetet fullt ut.

Faktorer som bidrar till att 6ka skolnirvaron dr att eleverna
kinner sig sedda och trygga, att skolgingen blir férutsigbar
samt att det finns hoga férvintningar pa savil eleven som pi
skolan som férmedlare av kunskap. Roller, rittigheter och an-
svar hos elev, virdnadshavare och skola behéver tydliggoras.

En kontinuitet i personalgruppen ir en f6rutsittning som
underlittar nirvaroarbetet, sirskilt vid implementeringsfasen
da ett projekt 6vergar till ordinarie verksamhet. Nér den interna
samverkan dr intakt, nir all personal lever som den lér, nir ord
blir till synlig handling och det finns personer som kan siker-
stilla att arbetet kan fortskrida.

Det behévs kunskap om vilka insatser som 6kar nirvaron.

Vad fir eleverna att trivas och mé bra i skolan? Vad gor att

eleven kan ta till sig kunskap och fullfélja sin skolgang?
Orsakerna till skolfrinvaro ir kinda, men vad stirker nirvaron?
Vad gér vi nir eleverna inte kommer till skolan?

Det finns bade kompetens och erfarenheter i staden som
behéver delas och utvecklas.

Det finns inte en 16sning for att stirka narvaroarbetet. Den
virdegrund och det forhéllningssitt vi har i det dagliga arbetet
spelar en avgérande roll. Det innebir att personal, ledarskap
och skolbyggnad stér for en skolkultur och ett synsitt som
signalerar ett virde. I ett ihirdigt relationsskapande med tydliga
forutsittningar och ett nirvarande ledarskap finns ocksi moj-
ligheten att lingsiktigt utveckla skolnirvaron.

I ett sammanhang dér barnet/eleven 4r i centrum édr
samverkan, relation och kontinuitet ledord. Milet ir att minska
kunskapsklyftorna mellan elever och elevgrupper oavsett
bakgrund, och att stirka hilsan och 6ka behorigheten till vidare
studier.

Stdd till det fortsatta arbetet

Verksamheternas behov ska ligga till grund for ett
fortsatt arbete med att 6ka skolnéirvaron. Det innebiér
att systematiskt utveckla arbetsmetoder och insatser som
leder till att alla barn fullfdljer sin skolging.
Nirvaroarbetet behover analyseras f6r att vi ska kunna
utveckla forebyggande 16sningar och stirka det som

upplevs positivt. Det fortsatta arbetet kan ske genom
stirkta forutsittningar for samverkan runt eleven.
For att kunskap ska spridas i staden méste pigiende
processer och nitverk stddjas och det goda arbete som
pagir lyftas fram och uppmuntras.
21
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Beslut om att staden ska ha en gemensam
riktlinje for att 6ka skolnarvaron.

Tillsatt en arbetsgrupp for att sdkerstalla
att arbetet far en bred férankring och
langsiktighet samt utgdr stéd fér att
uppratta en riktlinje for skolnarvaro.

Skapa foérutsattningar fér organisering av
teamet.

Forvaltningarna sakerstaller att ndrvaron
i handlingsplaner systematiskt foljs upp i
befintligt uppféljningssystem.

Hjarntorgets funktioner ska utvecklas i syfte
att verka som stod for rektorer att analysera
franvaro/nérvaro.

Stédja enheterna for att utveckla kartlaggning
av vad som starker narvaron.

Stodja enheterna i upprattandet av en lokal
handlingsplan och rutin. Dokumenten ska
utgoéra den administrativa strukturen for
skolndrvaroarbetet. Ansvarig fér att driva
arbetet med att 6ka skolndrvaron &r rektorn.

Team som stdd for enheterna.

Framtagning av stodmaterial fér utbildning,
styrning, struktur och samsyn.

Kommunicera och sprid det arbete som
gors pa enheterna.

Stédja och uppmarksamma natverk i
staden i syfte att ldra av varandra och
sprida goda exempel.
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